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Vorwort und Aufgabenstellung

Die Stadt Weismain ist bereits seit Jahren, aufgrund der vorhandenen Struktur hinsichtlich der
unterdurchschnittlichen Einwohnerzahl im Verhaltnis zum tberdurchschnittlich groen Stadt-
gebiet mit allen sich darauf ergebenden finanziellen Verpflichtungen auf staatliche Unterstut-
zung angewiesen.

Deshalb ist aufgrund der vorgenannten Eckdaten eine strenge und konstruktive Haushaltskon-
solidierung unabdingbar. Das vorliegende Konzept soll deshalb aufzeigen, welche Moglichkei-
ten einer Haushaltskonsolidierung bisher ausgeschopft wurden und welche MalRnahmen zur
Erhoéhung der Einnahmen und zur Senkung der Ausgaben bestehen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist eine Verpflichtungserklarung fur alle Gremien und
Bediensteten der Stadt Weismain, bei Entscheidungen und Handlungen, die in irgendeiner
Weise die Einnahmen oder die Ausgaben der Stadt Weismain und ihrer Einrichtungen positiv
oder negativ beeinflussen kénnen, stets nach dem Haushaltsgrundsatz der Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit zu entscheiden und zu handeln, alle zustehenden Einnahmeméglichkeiten
vollstéandig und rechtzeitig auszuschépfen und Ausgaben nur zu veranlassen, wenn sie zwin-
gend erforderlich, gesetzlich oder vertraglich verpflichtend und absolut unaufschiebbar sind.
Ein konsequenter Konsolidierungswille ist gegenliber den staatlichen Behdrden nachzuwei-
sen.

Um die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt Weismain wieder herzustellen und dauerhaft
zu sichern, wird dieses Haushaltskonsolidierungskonzept auf Grundlage des Bescheides vom
05.12.2025 und gemal den ,Anforderungen an das zu erstellende Haushaltskonsolidierungs-
konzept® (10-Punkte-Katalog) des Bayer. Staatsministeriums fiur Finanzen und Heimat fortge-
schrieben. Die Anderungen der Fortschreibung sind im Folgenden in ,blau” dargestellt. Nach
Beschluss durch den Stadtrat der Stadt Weismain ist diese Ausflihrung fir alle Entscheidungs-
trager und Ausflhrenden fur verbindlich zu erklaren.

Die Stadt Weismain versteht das Haushaltskonsolidierungskonzept als strategischen Leitfa-
den, der helfen soll, die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt wieder herzustellen und mog-
lichst dauerhaft fir kommende Generationen zu sichern. Investitionen sind grundsatzlich auf
den Bereich der Pflichtaufgaben zu beschranken, gezielt zu priorisieren und gleichzeitig ist die
Handlungsfahigkeit zu bewahren. Dabei geht es nicht nur um Einsparungen, sondern auch um
Effizienzsteigerungen, interkommunale Zusammenarbeit, Férdermittelakquise und eine ein-
nahmeorientierte Finanzpolitik.

Fir die Stadt Weismain ist aufgrund der vorgenannten Eckdaten eine strenge und konstruktive
Haushaltskonsolidierung unabdingbar. Das vorliegende Konzept soll deshalb aufzeigen, wel-
che Maéglichkeiten einer Haushaltskonsolidierung bisher ausgeschdpft wurden und welche
Maflnahmen zur Erhéhung der Einnahmen und zur Senkung der Ausgaben bestehen.




Geographische Ubersicht und Darstellung des gesamten Stadtgebietes Weis-
main;
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Daten zur Infrastruktur:

- 90 km? Stadtgebiet

- 32 Ortsteile zzgl. Einzelgehdfte

- 95 km Gemeindestralien

- 83 km Schmutzwasserkanale

- 35 km Regenwasserkanale

- 100 km Wasserversorgungsleitungen
- 3.650 Kontrollschachte

- Lage zwischen 278 und 556 m U.NN




Ausgangsituation

Geografie und Demografie

Geografisch liegt das Stadtgebiet der Stadt Weismain am nérdlichen Rand der Frankenalb.

Das ausgepragte Relief mit tief eingeschnittenen Talern und steilen Talhdngen des Albtraufs
pragt malgeblich den besonderen landschaftlichen Reiz, bedeutet aber auch eine vergleichs-
weise aufwandige Infrastruktur.

Fir eine Stadt mit 4.800 Einwohnern (Stand: 31.12.2025) ist das Uberproportional grof3e
Stadtgebiet mit rund 90 km? (Einwohnerdichte 53,3 EW/km?) eine grundlegende Herausforde-
rung. Dazu tragen wesentlich auch die 32, tiber das gesamte Gebiet, verteilten Ortsteilen bei.

Infrastruktur

Die stadtischen Pflichtaufgaben — insbesondere im Bereich der StralRenunterhaltung mit rund
95 km GemeindestraBen, der Kanalisation, bestehend aus 83 km Schmutzwasserkanal
und 35 km Regenwasserkanal, der Wasserversorgung mit einer Gesamtlange von 100
km sowie weiterer technischer Infrastruktur — beanspruchen tberaus deutlich mehr Zeit, Per-
sonal und finanzielle Mittel. Lange Leitungsnetze, viele Kilometer Gemeindestral’en, zahlrei-
che Bauwerke sowie die dezentrale Struktur der Ortsteile verursachen hohe Unterhalts- und
Investitionskosten. Diese Ausgaben sind jedoch nicht optional, sondern gesetzlich vorge-
schrieben und dienen der Sicherheit sowie der Grundversorgung der Blrgerinnen und Burger.

Wahrend andere Kommunen mit dichter Bebauung, topografisch einfacherem Gebiet und kur-
zen Wegen von strukturellen Kostenvorteilen profitieren, steht die Stadt Weismain vor der Auf-
gabe, eine Infrastruktur Gber ein weitldufiges Gebiet hinweg flachendeckend zu erhalten und
zukunftssicher zu sanieren. Steigende Baupreise, wachsende gesetzliche Anforderungen und
zunehmende Standards verscharfen diese Situation zusatzlich.

Diese Ausgangssituation wurde erfreulicherweise bereits im Antragsjahr 2025 vom Bayer.
Staatsministerium der Finanzen und fur Heimat erkannt, so dass der Stadt Weismain das Kri-
terium der ,strukturellen Harte“ zugeteilt wurde. Die erschwerenden topographischen Ver-
haltnisse des vorhandenen Stadtgebietes tragen mafRgeblich dazu bei, dass die Stadt Weis-
main weiterhin auf staatliche finanzielle Unterstiitzung angewiesen sein wird.

Dennoch ist es weiterhin ein wichtiger Bestandteil und Prozess im taglichen Betrieb, regelma-
Rig nach Moglichkeiten zur Kostenreduzierung und Einnahmeerhéhung in der Verwaltung zu
suchen, um die finanzielle Schieflage der Stadt Weismain erfolgreich entgegenzuwirken.

Aufgrund dessen konnten in den vergangenen Jahren bereits folgende Konsolidierungsmalf3-
nahmen umgesetzt werden:

- Umstellung der Strallenbeleuchtung auf LED (Minderausgaben jahrlich 45.000 €)

- Betriebskostentibernahme fiir die Nutzung stadt. Rdume fir die Umweltstation (Mehrein-
nahmen jahrlich 10.000 €)

- Teilnahme an der Strombiindelausschreibung tber den Bayer. Gemeindetag (Minderaus-
gaben rd, 32.400 €)

- Anhebung des Gewerbesteuer-Hebesatzes von 350 v.H. auf 400 v.H.

- Neukalkulation und Anpassung der Wasserverbrauchs- und Einleitungsgebihren zur
nachweislichen Kostendeckung




1. Sicherstellung bzw. Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit

Um die dauernde Leistungsfahigkeit wiederherzustellen, hat sich die Stadt Weismain bereits
in den vergangenen Jahren auf unabweisbare Ausgaben beschrankt und nur finanzielle Leis-
tungen erbracht, zu der sie vertraglich, tariflich oder gesetzlich verpflichtet ist.

Der Stadt Weismain ist es wichtig, ihre Ressourcen verantwortungsvoll zu verwalten. Daher
werden aktuell alle Ausgaben, auch im Bereich der Pflichtaufgaben, Gberpruft, um die Zah-
lungsfahigkeit aufrechtzuerhalten. Um stets den Uberblick zu behalten, sind die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter verpflichtet, alle Anschaffungen und Bestellungen vorab in der Kdmmerei
anzumelden. Diese werden anschlie3end in das Kassenbuch der Stadtkasse eingetragen, um
die Liquiditat der Stadtkasse dauerhaft sicherzustellen.

Verwaltungshaushalt

Rund 92 v.H. des Haushaltsvolumens im Verwaltungshaushalt (HH-Ansatz 2025: 15.208.800
€, 2026: 15.723.700 €) werden flr vertraglich, tariflich oder gesetzlich vorgeschriebenen Aus-
gaben bendtigt (BayKiBiG-Forderung, Kreisumlage, Personalkosten, Zinsen, Gewerbesteu-
erumlage etc.).

Die weiteren Ausgaben mit rd. 8 v.H. sind ebenso vertraglich oder gesetzlich verpflichtend,
sowie fir den laufenden Betrieb unumganglich, allerdings — je nach tatsachlichem Aufwand
und Bedarf - in der Summe veranderbar und somit auf das notwendigste beschrankt. Durch
die standige, soweit mogliche Optimierung von Tarifvertrdgen fir Strom, Telefon etc. kdnnen
weitere Einsparmalinahmen umgesetzt werden.

Aufgrund der positiven Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen im Haushaltsjahr 2024, die
eine Steigerung von rd. 2,17 Mio. € gegenuber dem Haushaltsansatz aufwiesen, ist die Umla-
gekraft im Haushaltsjahr 2026 entsprechend um rd. 2.033.360 € gestiegen. Dies fuhrt wiede-
rum zu Mehrausgaben bei der Kreisumlage an den Landkreis, die bei einer Erhéhung des
Hebesatzes von 51 v.H. auf 53 v.H. im Jahr 2026 etwa 1.191.200 € betragen. Zudem wirkt
sich die vorgenannte Entwicklung im Jahr 2026 auch auf die Schllsselzuweisungen aus, die
im Vergleich zum Vorjahr um ca. 1.028.800 € niedriger ausfallen. Die Haushaltssituation er-
schwert sich im Haushaltsjahr 2026 nochmals, da im Bereich der Gewerbesteuer ein Rick-
gang zu verzeichnen ist, welcher auf die allgemeine Wirtschaftslage sowie auf die steuerliche
Abwicklung von einmaligen Grol3projekten (z.B. Errichtung Terminal 3 Flughafen Frankfurt)
ortsansassiger Betriebe aus dem Baugewerbe zurlickzufihren ist.

Im Haushaltsjahr 2023 wurden weitere Umstellungen der Stralenbeleuchtung auf LED vorge-
nommen, welche sich in den Folgejahren finanziell im Bereich der Strom- und Betriebskosten
mit ca. 45.000 € Minderausgaben auswirken. Die zwischenzeitlich erfolgte Strombiindelaus-
schreibung Uber den Bayer. Gemeindetag wirkt sich insgesamt im Verwaltungshaushalt noch-
mals mit einer Strompreissenkung ab dem 01.01.2026 mit einer Ersparnis gegeniber dem
Vorjahr von rd. 32.400 € positiv aus.

Insgesamt konnten im Verwaltungshaushalt in den Haushaltsjahren 2024 und 2025 Uber-
schiisse iber der Mindestzufiihrung in der Jahresrechnung erzielt werden. Diese Uberschiisse
wurden jedoch zur Minderung des Fehlbetrages im Vermdgenshaushalt verwendet, sodass
eine Ricklagenzufiihrung oder Minderung der Kassenkredite nicht erfolgen konnte.




1.1.

1.2

1.3.

Vermogenshaushalt:

Im investiven Bereich beschranken sich die bereits begonnen und durchzuflihrenden Mafinah-
men sowie deren Priorisierung auf die;

Sanierung der Abwasserbeseitigungsanlagen und des Wasserleitungsnetzes im Rahmen der
RZWas2021

Diese MalRnahmen hatten aufgrund der Erhaltung staatlicher Zuwendungen oberste Prioritat;
Zwischenzeitlich konnten die Sanierungsmalnahmen aus der RZWas 2018/2021 mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von 16.122.500 € und einer Foérderquote von 70 v.H. abgeschlossen
werden. Die, flr den Sanierungszeitraum 2025 beantragten Zuweisungen werden derzeit ge-
pruft, weshalb mit einer Auszahlung der Zuwendungen frihestens im Haushaltsjahr 2027 ge-
rechnet werden kann.

Weiterflihrung der Sanierung der Abwasserbeseitigungsanlagen und des Wasserleitungsnet-
zes im Rahmen der RZWas2025

Die Umsetzung ist in jahrliche EinzelmalRnahmen aufzuteilen und erst nach Abschluss der
vorhergehenden EinzelmaRnahme darf mit der nachsten EinzelmafRnahme begonnen werden.
Die Priorisierung der EinzelmalRnahmen ist im Einvernehmen mit dem Wasserwerk und der
Klaranlage der Stadt Weismain vorzunehmen.

Immer wieder entstehen im Stadtkern der Stadt Weismain Rohrbriiche mit Verlust von Trink-
wasser oder es ist bei Starkwetterereignissen das Eindringen von Fremdwasser in die Kanali-
sation festzustellen. Dies fuihrt zu unvorhersehbaren Arbeitseinsatzen der Bauhof-Mitarbeiter
sowie hiermit den verbundenen Maschinen- und Materialeinsatzen.

Deshalb wurden im Rahmen der RZWas 2025 weitere Sanierungsabschnitte festgelegt und
im Stadtrat beschlossen. Da die Antragsunterlagen beim Foérdergeldgeber noch nicht vollstan-
dig vorgelegt werden konnten, stimmte der Stadtrat den Vorschlag der Kdmmerei in seiner
Sitzung am 24.02.2026 zu, die Sanierungsmafnahmen im Haushaltsjahr 2026 zunachst fach-
lich und ordnungsgemaf vorzubereiten. Nach der Antragstellung im Herbst 2026 kann dann
frGhestens im Jahr 2027 mit dem Bau begonnen und bis Ende 2030 beendet werden. Die
Verschiebung der MaRnahmen ist nicht férderschadlich. Gemafl der Kostenberechnung des
Ingenieurburos sind fur den gesamten Forderzeitraum Sanierungskosten in Héhe von 10,6
Mio. € vorgesehen, die mit einem Foérdersatz von voraussichtlich 70 v.H. (Schwelle Hartefall
2) bezuschusst werden.

Diese zeitliche Verschiebung entlastet die durch erforderliche Vorfinanzierungen strapazierte
Liquiditat der Stadtkasse. Des Weiteren stehen personelle Wechsel bei Blirgermeister, Stadt-
rat und Geschaftsleitung an, weshalb eine angemessene Zeit fur die Einarbeitung in diese
Sachverhalte benétigt wird. Jedoch ist die Sanierung dieser Anlagen aufgrund ihres Alters
(zum Teil Uber 50 Jahre) und zum Erhalt der Funktionsféhigkeit in den nachsten Jahren unter
Berlcksichtigung der Forderrichtlinien und den damit verbundenen staatlichen Zuwendungen
fortzusetzen.

Erstellung und Ausarbeitung eines Sanierungs- und Strukturkonzeptes fiir die stadt. Wasser-
versorgung

Die vorhandene Wasserversorgung im Bereich der Hochbehalter, Brunnen und Pumphauser
ist teilweise dringend sanierungsbediirftig und dem heutigen Standard anzupassen. Hierzu ist




1.4.

ein Prufprotokoll des Landratsamtes Lichtenfels vom 10.11.2022 vorhanden, das erhebliche
bauliche und hygienische Mangel auflistet und der Wasserversorgungsanlage einen mangel-
haften Allgemeinzustand sowie einen massiven Sanierungsbedarf bescheinigt.

Die Priorisierung der Einzelmafinahmen wird aus dem Sanierungskonzept abgeleitet, welches
zum Zeitpunkt des Erlasses dieses Konzepts noch nicht final vorlag.

Das Sanierungs- und Strukturkonzept liegt zwischenzeitlich in aktuell gultiger Fassung vor,
weshalb nun ein Ingenieurbiro fur die Leistungsphasen 1 und 2 und einer Auftragssumme von
55.000 € beauftragt wurde, welches in der Umsetzung der notwendigen Malinahmen unter-
stutzt. Kostentechnisch wird sich die Sanierung der Wasserversorgung voraussichtlich erst ab
den Haushaltsjahren 2027/2028 auswirken, da auch fur diese MaRnahmen im Rahmen der
RZWas 2025 Foérdermittel beantragt werden kénnen.

Sanierung und Erweiterung des historischen Rathauses,

Diese MalRnahme wird durch Bundesmittel als sog. ,Leuchtturmprojekt im Rahmen von ,Na-
tionale Projekte des Stadtebaus” gefordert.

Ausgangslage:

Die Stadt Weismain hat die Sanierung ihres historischen Rathauses frihzeitig (2019) als
SchlUsselprojekt der Innenentwicklung und der nachhaltigen Stadtgestaltung definiert. Vor
dem Hintergrund des erheblichen Sanierungsbedarfs, der gestiegenen funktionalen Anforde-
rungen an eine moderne Verwaltung sowie der angestrebten starkeren Offnung des Gebaudes
als zukunftiges Burgerhaus wurde ein tragfahiges Gesamtkonzept erarbeitet. Dieses Konzept
verbindet den Erhalt der denkmalgeschitzten Bausubstanz mit einer zeitgemaflen Nutzungs-
perspektive, insbesondere durch die Schaffung multifunktionaler Buirgersale und barrierefreier
Zugange. Auf Grundlage dieser konzeptionellen Vorarbeiten und in enger Abstimmung mit der
Regierung von Oberfranken sowie den zustandigen Fachstellen konnte die Mafinahme erfolg-
reich fur das Programm ,Nationale Projekte des Stadtebaus® angemeldet werden. Ausschlag-
gebend fir die Aufnahme in das Férderprogramm waren die stadtebauliche Bedeutung des
Rathauses fur die Altstadt, seine zentrale Funktion als identitatsstiftender Ort sowie das
schlissige Nutzungskonzept, das Verwaltung, Blrgerservice und o6ffentliche Veranstaltungen
unter einem Dach vereint. Mit der Férderzusage wurde die finanzielle Grundlage geschaffen,
um die Sanierung strukturiert, qualitatsvoll und zugleich haushaltsvertraglich umzusetzen. Auf-
grund eines Wettbewerbs und eines sich im Jahr 2020 anschliefienden Vergabeverfahrens,
wurde der Planungsauftrag Mitte 2020 an das Biiro fischerarchitekten aus Aachen vergeben.

Entwicklung:

Im Zuge der Kostenberechnung nach DIN 276 hat die Stadt Weismain Kenntnis erlangt, dass
die urspringlich flr den Forderantrag Uberschlagenen Kosten von einem ortsansassigen Ar-
chitekten in Héhe von 5,9 Mio. € nicht ausreichen werden, um das Rathaus gemalf’ Auslobung
und Wettbewerb zu sanieren bzw. umzubauen. Die Kostenberechnung aus dem Jahr 2022
spricht von einer Gesamtsumme in Hohe von 10.990.760 €. Daraufhin hat die Stadt Weismain
zusammen mit politischen Vertretern und potenziellen zusatzlichen Férdermittelgebern eine
Lésung gefunden, um die Finanzierung der knapp 11 Mio. € sicherzustellen. Die Oberfranken-
stiftung, das Land Bayern, die Bayerische Landesstiftung und die Oberfrankenstiftung haben
durch ihre Foérderzusagen dazu beigetragen, dass der Eigenanteil der Stadt Weismain bei ge-
rade einmal 10 v.H., (1.099.076 €) liegt.




1.5.

1.6.

aktueller Sachstand:

Derzeit befindet sich die Baumallinahme in einem Stadium, in dem bereits ca. 45 v.H. der
Arbeiten ausgeflhrt und Ausgaben von rd. 4.655.000 € zur Auszahlung fallig wurden. Den
bisher geleisteten Baukosten stehen bereits eingegangene Zuweisungen in Hoéhe von
3.760.700 € gegenulber. Eine Fertigstellung der MaRnahme ist fir Anfang 2027 angedacht.
Der Burgermeister der Stadt Weismain konnte bei Netzwerktreffen des Bundesinstitutes fur
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) dazu beitragen, dass Mittelabrufe nicht mehr nur
einmal jahrlich, sondern haufiger getatigt werden kdénnen. Dies tragt insgesamt zu einer bes-
seren Liquiditat und Planbarkeit hinsichtlich der Vorfinanzierung verschiedener Gewerke bei.

Errichtung und Inbetriebnahme einer eigenen Klarschlammbehandlung

Zur dauerhaften Reduzierung der erheblichen Betriebskosten fiir die Klarschlammbehandlung
und Entsorgung (rd. 103.000 €/Jahr) strebt die Stadt Weismain die eigene Klarschlammbesei-
tigung an. Fur den Beginn des Baus einer Halle mit entsprechendem Fundament fiir eine ei-
gene Klarschlammpresse ist der Spatherbst 2025 vorgesehen. Die Anschaffung der Klar-
schlammpresse soll im Jahr 2026 erfolgen, so dass mit Beginn des Vertrags iber die Annahme
und Entsorgung des Klarschlamms zum 01.01.2027 die eigenstandige Klarschlammbehand-
lung in Betrieb genommen werden kann.

Die Stadt Weismain hat sich mit Beschluss vom 27.08.2024 fir die eigenstandige Klarschlam-
mentsorgung ab dem Jahr 2027 entschieden, da eine Vergleichsberechnung gegentber der
vertraglichen Entsorgung eines Drittanbieters eine jahrliche Ersparnis von ca. 55.000 € nach
Inbetriebnahme ergeben hat, die sich dann im Verwaltungshaushalt positiv darstellen wird.
Die Kostenschatzung zur Errichtung einer Halle sowie fur die Anschaffung der Klarschlamm-
presse betragt rd. 936.500 €.

Nach Ricksprache mit dem zustandigen Wasserwirtschaftsamt sowie gem. der Richtlinien der
RZWas 2025 wird vorgenannte MalRnahmen gefordert und eine Zuweisung von 70 v.H. in
Aussicht gestellt. Der Eigenanteil der Stadt Weismain reduziert sich dadurch auf rd. 281.000
€.

Sukzessive Umsetzung der Feuerwehrbedarfsplanung

Far die offentliche Sicherheit ist der erst kirzlich neu erlassene und vom Stadtrat in seiner
Sitzung am 26.11.2024 beschlossene Bedarfsplan der 6rtlichen Feuerwehren in Bezug auf die
Anschaffung von Schutzausriistung und neuer Tragkraftspritzenanhangern umzusetzen. Un-
geachtet der dort festgeschriebenen Ziele sind alle finanzwirksamen Maflinahmen im Einzelfall
auf ihre Notwendigkeit oder mégliche Aufschiebung zu Uberprifen.

Die Umsetzung der Anforderungen aus dem Feuerwehrbedarfsplan erfolgt schrittweise bis
zum Jahr 2030 und unterliegt ausnahmslos den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit. Hierbei werden die jeweiligen MalRnahmen jahrlich gesondert umgesetzt.

Im Jahr 2025 erfolgt die Beschaffung von acht Tragkraftspritzenanhangern (TSA) um die teil-
weise seit mehr als 60 Jahren im Einsatz befindlichen und defekten TSA auszutauschen.

Mit Vorlage der Foérderbescheide werden im Jahr 2025 die Planungen und Vorarbeiten fir die
Erweiterung von Stellplatzen fir zwei Feuerwehrfahrzeuge nach den geltenden Vorschriften
und Standards begonnen.

Im Jahr 2026 erfolgt die Errichtung der zwei Stellplatze, welche bis zum 31.12.2026 fertigge-
stellt sein mussen.

Im Sommer/ Herbst 2025 erfolgt die Ausschreibung und Vergabe von zwei Tragkraftspritzen-
fahrzeugen. Hierbei werden die ersten kassenwirksamen Zahlungen erst im Jahr 2026 erfol-
gen. Mit einer Auslieferung ist derzeit im Dezember 2026 zu rechnen.




1.7.

aktuelle Sachlage:

Aufgrund von Lieferschwierigkeiten verzogert sich die Auslieferung der Tragkraftspritzenanha-
nger. Daher wurde der Haushaltsansatz in Hohe von 174.400 € bei den Ausgaben sowie die
entsprechende Fdrderung in Hohe von 83.200 € bei den Einnahmen im Haushaltsplan 2026
neu veranschlagt. Auf die Bildung von Haushaltsresten wurde verzichtet, um den Haushalts-
grundsatzen der Wahrheit und Klarheit Rechnung zu tragen.

Um die finanzielle Belastung so gering wie moglich zu halten, wurden im Zuge der genannten
Verschiebung auch samtliche weiteren unter den Buchstaben b — d aufgefiihrten Malinahmen

entsprechend angepasst und im Finanzplanzeitraum verschoben.

Sanierung des stadt. Bauhofes im Rahmen der Arbeitssicherheit

Der stadtische Bauhof mit Werkstatt, Lager, Schreinerei, der seit Jahrzehnten in den Raum-
lichkeiten einer ehemaligen Wurstfabrik untergebracht ist, wurde in den vergangenen Jahren
aufgrund finanzieller Engpasse nicht saniert oder modernisiert. Der Zustand der Gebaude hat
sich inzwischen deutlich verschlechtert, was auch im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung
nach § 5 Arbeitsschutzgesetz bei den jahrlich stattfindenden Begutachtungen festgestellt und
bemangelt wird. Sollte die erforderliche Umsetzung der MalRnahmen zur Arbeitssicherheit
nicht erfolgen, besteht die Gefahr einer SchlieBung des Bauhofgebaudes. Dies wirde dazu
fuhren, dass die Stadt Weismain ihre Pflichtaufgaben nicht mehr ordnungsgemaf erfillen
kann.

Das stadtische Wasserwerk, das ebenfalls in diesem Gebaude untergebracht ist, musste be-
reits in eigens dafiir angeschaffte Container umziehen, da im urspringlichen Trakt Einsturz-
gefahr besteht. Fir die geplanten Umbau- und Ertlichtigungsmalnahmen liegen bereits ein
Schadstoffgutachten sowie eine Kostenschatzung in Héhe von etwa 2,8 Mio. € vor. Die Finan-
zierung dieser MalRnahme ist fir die Stadt Weismain mit eigenen Mitteln oder Ricklagen nicht
moglich.

Derzeit gibt es noch keine konkreten Losungsansatze fir die kostentechnische Umsetzung

dieser Mallnahme. In diesem Zusammenhang ist die Stadt Weismain vollstéandig auf staatliche
Unterstlitzung angewiesen.

Zusammenfassung:

Das Ziel, investive MalRnahmen (ber alle Bereiche so zu priorisieren, dass sie nicht zeitgleich
umgesetzt werden, wurde bei den vorstehenden Planungen versucht Rechnung zu tragen.
Aufgrund des Investitions- und Sanierungsstaus von mehreren Jahrzehnten und unter Berlick-
sichtigung der derzeit noch verfligbaren Férdermoglichkeiten fiir die vorgenannten MalRnah-
men ist weder ein Verzicht bzw. eine Einstellung der vorgenannten Vorhaben méglich noch
eine ,haarscharfe” Abgrenzung in zeitlich getrennte MalRnahmen maglich.

Nachdem nunmehr Gewissheit besteht, dass die Férderprogramme weiterhin Bestand haben
bzw. fortgefuihrt werden, ist eine realistische Priorisierung der Malinahmen Uber alle Bereiche
mdglich. Somit kann eine behutsame, an den finanziellen sowie personellen Mdglichkeiten
ausgerichtete Planung erfolgen.
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2,
2.1

2.2

2.3.

Personalausgaben

Wiederbesetzungs- und Beforderungssperre

Hinsichtlich der Besetzung von Stellen und der Eingruppierung erfolgt durch das Personalamt
und die Geschaftsleitung kontinuierlich eine Bewertung der Stellen. Im Stellen- und Dienstpos-
tenplan sind entsprechende KU- bzw. KW- Vermerke angebracht und werden stringent umge-
setzt. PersonalmalRnahmen mit tarifrechtlichen Auswirkungen werden nur im unbedingt erfor-
derlichen Rahmen und sofern mdglich, zeitlich befristet vorgenommen. Eine Schaffung von
neuen bzw. noch nicht vorhandenen Stellen und/ oder Dienstposten darf nur nach einer stren-
gen Notwendigkeitsprifung durch das Personalamt und die Geschéaftsleitung weiterverfolgt
werden und muss mit einer vom Stadtrat beschlossenen Anderungen des Stellenplans erfol-
gen.

Eine Wiederbesetzungssperre wurde zum Ende des Jahres 2025 vollzogen, nachdem die Tou-
rismusfachkraft mit 0,5 VK das Arbeitsverhaltnis beendet hatte. Die Aufgaben der Stelleninha-
berin wurden innerhalb der Verwaltung auf vorhandenes Personal umgeschichtet, sodass ab
dem Jahr 2026 Kosteneinsparungen in Hohe von 27.500 € bericksichtigt werden kdénnen.

Uberstunden und Beférderungssperren

Uberstunden werden bei der Stadt Weismain generell nicht angeordnet. Durch entsprechende
Arbeitszeitregelungen und Dienstanweisungen haben die Bediensteten die Mdglichkeit, die
Arbeitszeiten je nach Bedarf und unter Beachtung der Kernzeiten selbst so festzulegen, dass
eine Erledigung der anfallenden Arbeiten innerhalb der Regelarbeitszeit erledigt wird. Mehrar-
beit, die geleistet wird, ist ohne Zuschlage durch Freizeitausgleich abzubauen. Hierbei wird
von Seiten der Leitung der Stadt explizit darauf geachtet, dass die gesetzlichen Vorgaben
eingehalten und Anhaufungen von ,Zeitguthaben“ schnellstmoglich, spatestens bis zum Ende
des Jahres abgebaut werden.

In Fallen, in denen Arbeiten auRerhalb der ,normalen® Arbeitszeiten zu verrichten sind (z.B.
Kontrolle der Wasserversorgungsanlagen), sind diese Zeiten Bestandteil der vertraglichen Ar-
beitszeit und weder Bereitschaft noch Uberstunden.

Rufbereitschaft, durch die der Stadt zusatzliche Kosten entstehen, werden nur erforderlich im
Bereich der Abwasserbeseitigung, dem Wasserwerk und im stadtischen Bauhof (u.a. Winter-
dienst). Die Rufbereitschaftszeiten werden auf das unbedingt notwendige Mal® beschrankt.
Die Anordnung von Bereitschaftszeiten wahrend der Ublichen Arbeitszeit sowie in einem fest-
zulegenden Zeitraum vor und nach den Ublichen Arbeitszeiten wird nicht vorgenommen.

Optimierung der kommunalen Verwaltungsorganisation

Aktuelle Sachlage:

Die Organisation der Stadt Weismain wurde 2008 neu aufgestellt. Hierbei wurden neben der
Organisationsuntersuchung, dem Organisationsgutachten und dem Personalbedarfskonzept
auch eine Allgemeine Geschaftsordnung flur die Beschaftigten der Stadt Weismain erlassen.
Im Jahr 2012 fand letztmalig eine Uberarbeitung und Anpassung des Organisationsgutachtens
statt. Weitere organisatorische Anpassungen wurden in der Zeit von 2012 bis einschlielich
2019 nicht vorgenommen. Infolge des Wechsels des Geschaftsleiters sollte ab 2020 die Or-
ganisation der Stadt Weismain vollumfanglich Gberarbeitet werden. Infolge diverser Umstande
wie z.B. der Kommunalwahlen und Blrgermeisterwahlen mit einer Stichwahl unter gleichzeiti-
gem Eintritt der Corona- Pandemie, welche sich nachhaltig auf den Dienstbetrieb auswirkte,

11




einer Vielzahl an personellen Wechseln in allen Ebenen der Verwaltung, teilweise langeren
Vakanzen und vielen weiteren Umstanden, war ein Abschluss der bereits 2020 begonnene
,Neuorganisation“ bis zum heutigen Tag nicht mdglich. Die Hinzuziehung eines externen
Dienstleisters wie dem BKPV wurde aus finanziellen Griinden nicht in Betracht gezogen. Eine
teilweise Hinzuziehung eines externen Dienstleisters wurde vom Stadtrat im Jahr 2025 aus
Kostengriinden abgelehnt.

Laufende Organisationsentwicklung

Ungeachtet dessen wird durch die Geschéftsleitung kontinuierlich die Geschéafts- bzw. Aufga-
benverteilung, der Stellenbedarf und die Organisation des stadtischen Personals auf Grund-
lage der Ist-Situation bewertet und bis zur Vorlage des neuen Haushaltskonsolidierungskon-
zeptes im Folgejahr entsprechend umgesetzt.

Stellenbemessung gemall dem BKPV

Grundsatzlich befindet sich der Personalkorper der Stadt Weismain nur geringfligig tGber den
Anforderungen an die Vorgaben zur Stellenbemessung des BKPV aus dem Jahr 2019.
Gemal dem einwohnerbezogenem Berechnungsschlissel des BKPV flir Personalbedarf in
Gemeinden mit weniger 5.000 Einwohnern ergibt sich fir Weismain mit 4.843 Einwohnern ein
rechnerischer Personalbedarf von 12,156 Mitarbeitern in der Kernverwaltung der Stadt Weis-
main. Tatsachlich werden in der Kernverwaltung 12,48 Mitarbeiter beschaftigt, was eine
Ubersteigung von 0,324 ergibt.

Wahrend die Bereiche Burgerdienste, Finanzen und Kasse leicht unter dem errechneten Soll-
bedarf liegen, so zeigt sich in den Bereichen Planen und Bauen, Gebaudemanagement und
Zentrales Uberschreitungen des rechnerischen Soll- Bedarfs. Insbesondere im Bereich Planen
und Bauen sowie Zentrales zeigt sich eine deutliche Uberschreitung des Personalbedarfs nach
dem Berechnungsmodell des BKPV. Die Grinde hierflr sind vielschichtig.

Die Grolke des Gemeindegebiets der Stadt Weismain wird hier als einer der Hauptfaktoren fur
einen erhoéhten Personalbedarf gesehen. Wahrend die Vergleichsgemeinden mit 3.500 bis
5.500 Einwohnern durchschnittlich ein Gemeindegebiet von ca. 49 km? erstreckt (Quelle:
Destatis 2021-Stadte und Gemeinden in Deutschland) umfasst das Gemeindegebiet der Stadt
Weismain ca. 90 km?.

Dies bringt mit sich, dass auch die gesamte zu betreuende Infrastruktur der Stadt Weismain
um ein Vielfaches grof3er ist als die der Vergleichsgemeinden. So wurde im Rahmen einer
StralRenzustandserfassung im Jahr 2020 eine Gesamtlange von 95 km fur das zu unterhalten-
des Strallennetz ermittelt. Diese Lange hat sich seither u.a. aufgrund von Abstufungen zu
Ortsstrale kontinuierlich erhéht. Im Ergebnis zeigte sich hier bereits im Jahr 2020, dass das
vorhandene Strallennetz aktuell nicht entsprechend seinem Gebrauchsalter unterhalten wird,
da der bendtigte Finanzbedarf hierfir ein jahrliches Budget von 900.000,00 Euro nicht im Ge-
ringsten aufgebracht werden kann. Dies wurde insbesondere an dem Investitionsstau in Hohe
von Uber 15,9 Mio. Euro deutlich. Fir den gesamten Zeitraum von zehn Jahren (2020 — 2030)
wurde ein Investitionsbedarf von ca. 27,4 Mio. Euro ermittelt.

Neben dem Strallennetz unterhalt die Stadt Weismain eine eigene Klaranlage mit einem Ka-
nalnetz von insgesamt 118 km sowie ein eine eigene Wasserversorgung mit einer gesamten
Leitungslange von 100 km. Hier zeigt sich neben dem erhéhten Personalbedarf fir die War-
tung und Unterhaltung der Infrastruktur auch ein erhdhter Verwaltungsaufwand durch z. B.
Angelegenheiten des Wasserrechts, des Straflen- und Verkehrsrechts der Personalverwal-
tung.
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Ortsteile und Feuerwehrstruktur

Weitere Faktoren, welche sich negativ auf den Personalbedarf der Stadt Weismain auswirken
sind die Anzahl an Ortsteilen im Verhaltnis zu den jeweiligen Einwohnerzahlen und der Betrieb
einer Vielzahl aktiver und erforderlicher Ortsfeuerwehren.

Vergleichsgemeinden der Grofienordnung 3.000 — 5.000 Einwohner umfassen durchschnitt-
lich 7 -15 Ortsteile, wahrend Weismain hier mit weit Gber 32 Ortsteilen ausgestattet ist (laut
Destatis 37). Hierbei werden in Weismain im Jahr 16 aktive Feuerwehren unterhalten, wahrend
die Anzahl in Vergleichsgemeinden bei 5 bis 9 Ortsfeuerwehren liegt.

Ruckstande in einzelnen Fachbereiche

Hinzu kommt in manchen Bereichen wie z. B. ,Planen und Bauen® ein teilweise immenser
Bearbeitungsstau von tber 10, in Einzelfalle sogar bis zu 15 Jahren. Dieser Rickstand ist bei
aktuellen Vorhaben und Bearbeitungsfallen immer wieder hinderlich und muss dann parallel
zum aktuellen Tagesgeschehen punktuell abgearbeitet werden, was wiederrum Kapazitaten
bindet. Diese Riickstéande sind héchstwahrscheinlich auf eine viel zu spét erkannte Uberfor-
derung des Bereichs Planen und Bauen und damit verbundenen Fluktuationen zurtickzufiih-
ren.

Bewertung der Stellenbemessung

In der Gesamtschau muss also erkannt werden, dass die vorgenannten Faktoren dazu fiihren,
dass Personalbedarfskalkulation im Sinne der Vorgaben des BKPV, also ausschlieRlich an-
hand der Einwohnerzahlen, weder haltbar noch zeitgemal ist.

Entwicklung der Personalausgaben

Der Personalausgaben der Stadt Weismain, welche fur das Jahr 2025 mit 3.640.000,00 Euro
veranschlagt waren, liegen 295.000,00 Euro Gber dem Rechnungsergebnis fir das Jahr 2024.
Hierbei ist anzumerken, dass hierin auch die Lohnnebenkosten einschl. Versorgungsumlagen
sowie Ausgaben fir Arbeitssicherheit enthalten sind.

Stellt man den Personalausgaben des Jahres 2024 in Hohe von ca. 3.344.168,83 € die tat-
sachlichen Bruttogehalter fir die in 2024 in einem Beschaftigungsverhaltnis bei der Stadt
Weismain stehenden Mitarbeiter in Héhe von 1.775.507,27 Euro gegenlber, muss man fest-
stellen, dass die Lohnnebenkosten (u.a. Sozialversicherung, Zusatzversorgung) und anderen
Zahlungen (u.a. Fortbildung, Arbeitsschutzkleidung), welche den Personalausgaben hinzuzu-
rechnen sind, einen Betrag von rund 1.864.000,00 Euro ausmachen.

Die Personalausgaben erhdhten sich im Zeitraum von 2021 bis 2025 um rd. 540.000 € und
somit um 19,9 v.H.. Sie beanspruchten damit im Jahr 2024 ungefahr 23 v.H. der bereinigten
Gesamteinnahmen des Verwaltungshaushalts. Die Beamtenbeziige und Beschaftigtenent-
gelte stiegen vom Jahr 2020 bis 2024 um rd. 280.000 € oder 14,4 v.H. an. Demgegenuber
betrug die allgemeine Personalkostensteigerung infolge linearer Besoldungs- und Entgeltan-
passungen 7,8 v.H. bei den Beamten bzw. 15,3 v.H. bei den Beschaftigten.

Die Geschaftsleitung wird hier schnellstmoglich die Organisation Gberprifen und dem Stadtrat

die erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fir geeignete organisatorische und personelle
Malnahmen erarbeiten.
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3.1.

Reinigungspersonal:

Vergleichsberechnungen hatte in der Vergangenheit ergeben, dass die Vergabe der Gebau-
dereinigung fir stadtische Gebaude durch eine externe Reinigungsfirma geringfiigig kosten-
gunstiger wirkt, als hierflr eigens Personal zu beschaftigen. Bezlglich der Vertretung, wah-
rend Urlaub oder Krankheit und die Reinigung der 6ffentlichen Toiletten an den Sonn- und
Feiertagen sind Einsparungen gegenuber den Personalkosten fur eigenes Personal zu ver-
zeichnen.

Infolge von Inhaberwechseln der beauftragten Reinigungsunternehmen sowie den tarifvertrag-
lich bedingten Steigerungen in den Lohnkosten, haben sich die Ausgaben fir die extern be-
auftragte Reinigung ab dem Jahr 2025 deutlich verteuert, so dass hier eine Neubewertung und
Gegenuberstellung in diesem Jahr unabdingbar geworden ist.

Die Neubewertung der Reinigungsarbeiten konnte im Jahr 2025 nicht vollzogen werden, wes-
halb diese nun fir das Jahr 2026 vorgesehen ist.

Pflege der stadt. Grinanlagen:

Die Pflege der stadtischen Grinanlagen im Bereich der Kernortschaft Weismain erfolgt aus-
schlief3lich auf ehrenamtlicher Basis durch eine ,Rentnertruppe®. Die Pflege der Griinanlagen
in den restlichen Stadtteilen erfolgt ebenfalls ehrenamtlich durch Vereine und Organisationen.
Durch dieses ehrenamtliche Engagement kénnen rund drei Vollzeitkrafte im Bereich des Bau-
hofes eingespart werden, was jahrlich eine Einsparung von ca. 153.600 € bedeutet.

Fir samtliche Arbeiten im Bereich der Pflege der stadtischen Grinflachen, des Straflenbe-
gleitgriins, der Friedhdfe, der Strallen und Wege sowie der Landschaftspflege und ggfs. wei-
teren Bereichen sind Kooperationen, z. B. nach dem Asylbewerbergesetz oder anderen gefor-
derte Programmen bestmoglich auszuschdpfen. Hierdurch kann das fachlich qualifizierte Per-
sonal fur die ,eigentlichen” Pflichtaufgaben sowie zur Abarbeitung von Rickstanden freige-
setzt werden, ohne die Personalausgaben zu erhéhen. Alle Vorgesetzten haben hierauf hin-
zuwirken und solche MaRhahmen gemeinsam mit der Geschéftsleitung voranzutreiben.

Kommunale Einrichtungen

offentliche Bicherei ,St. Martin®

aktuelle Sachlage:

Diese wird gemeinsam mit der Kath. Kirchenstiftung Weismain betrieben.

Hierzu werden ausschlie3lich ehrenamtliche tatige Birgerinnen und Blrger eingesetzt. An-
schaffungen und die Ausstattung fur die 6ffentliche Blicherei werden ausschlie3lich Gber Be-
nutzungsgebihren und Zuwendungen seitens der Kirche finanziert. Flr die Stadt Weismain
entstehen aufgrund einer im Jahr 1978 geschlossenen Vereinbarung mit der Kath. Kirchstif-
tung einwohnerbezogene Kosten im Rahmen einer Zuweisung in Héhe von jahrlich ca. 1.300
€ zur Ergadnzung des Medienbestandes. Weiterhin fallen insbesondere anteilige Gebaudeun-
terhalts- und Bewirtschaftungskosten in Hohe von rd. 15.000 € fiir die RGume der Blicherei an,
die grof3tenteils aus inneren Verrechnungen bestehen, also an anderer Stelle zu entsprechen-
den Einnahmen fuhren.

Die Bucherei ist eine bewahrte Einrichtung, die mit groRem Engagement von ehrenamtlichem
Personal betrieben, gepflegt und unterhalten wird. Eine lebendige Nutzung und aktive Beteili-
gung erfolgen insbesondere durch die ortsansassigen Bildungseinrichtungen (Grundschule,
Kindertageseinrichtungen), die das vielfaltige und attraktive Angebot auch fir schulische und
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3.2.

3.3.

erzieherische Mallnahmen nutzen. In diesem Zusammenhang entlastet dies die Stadt Weis-
main finanziell, da beispielsweise Klassenlektiiren oder Materialien fir Buchprasentationen in
der Bucherei ausgeliehen werden und somit nicht erneut Anschaffungen fur die Schule not-
wendig werden.

NordJura-Museum*

aktuelle Sachlage:

Das defizitare ,NordJura-Museum* der Stadt Weismain wurde im Mai 2021 geschlossen, da
die Verwaltung aufgrund der Rathaus-Sanierung Ubergangsweise im Kastenhofgebaude un-
tergebracht wurde und somit die Blicherei entsprechend umgesiedelt werden musste. Eine
Wiedereréffnung des Museums kann nicht in Erwagung gezogen werden. Sofern nach der
Fertigstellung der Rathaussanierung und dem Umzug der Verwaltung eine Wiedererdffnung
des NordJura-Museums erfolgen soll, so muss dies in Tragerschaft eines Vereins oder einer
anderen geeigneten Organisation ohne eine Kosten- oder Defizitbeteiligung der Stadt gesche-
hen. Ein erneuter Betrieb durch die Stadt scheidet aus.

Die Unterpunkte 3.1. und 3.2. sind gemeinsam zu betrachten, da seit dem Jahr 2021 aufgrund
der Rathaussanierung die Verwaltung die Raume der Blcherei und die Blicherei die Raume
des NordJura-Museums nutzen. Die Gebaude- und Bewirtschaftungskosten werden somit in
die Bereiche Verwaltung (GL. 060) und Buicherei (GL 352) verschoben.

Im Zuge der Haushaltskonsolidierung und der strukturellen Neuorganisation der Verwaltungs-
standorte ist vorgesehen, die derzeit von der Stadtverwaltung im Kastenhof genutzten Raum-
lichkeiten nach dem Umzug in das renovierte Rathaus einer wirtschaftlichen Anschlussnut-
zung zuzufthren.

Nach Abschluss des Umzugs soll die freiwerdende Flache nicht dauerhaft im stadtischen Ei-
genbetrieb verbleiben, sondern zu ortsiblichen und marktgerechten Preisen vermietet werden.
Ziel ist es, die laufenden Betriebs- und Unterhaltskosten des Gebaudes anteilig zu decken und
eine zusatzliche Einnahmequelle fur den stadtischen Haushalt zu generieren.

Hierzu laufen bereits konkrete Gesprache mit der ortlichen Kirchenverwaltung, die das Ge-
baude kunftig als Pfarrzentrum nutzen mdchte. Eine entsprechende Nutzung wirde nicht nur
zur finanziellen Entlastung der Stadt beitragen, sondern zugleich eine sinnvolle und gemein-
wohlorientierte Verwendung der Raumlichkeiten sicherstellen. Die vertragliche Ausgestaltung
soll gewahrleisten, dass die Stadt langfristig Planungssicherheit erhalt und keine strukturellen
Defizite aus dem Objekt verbleiben. Damit wird ein weiterer Beitrag zur nachhaltigen Haus-
haltskonsolidierung geleistet.

stadtische Friedhofe

Hierbei handelt es sich um die Friedhéfe im Hauptort von Weismain, sowie den Friedhof im
Ortsteil Arnstein.

Bis zum Jahr 2022 gab es einen beauftragten Bestatter, welcher fur die Stadt auch die Fried-
hofspflege flr beide Friedhtfe Gbernommen hatte. Die Kosten hierfir waren sehr niedrig, da
durch das Bestattungsunternehmen Gber 20 Jahre keine Erhdéhung dieser Kosten geltend ge-
macht wurde. Im Zuge eines Eigentimerwechsels wurde dieser Friedhofspflegevertrag einsei-
tig durch den neuen Eigentiimer gekiindigt, so dass die Stadt Weismain gezwungen war, die
Friedhofspflege mit eigenem Personal zu Ubernehmen. Dies konnte nur Uber eine personelle
Neueinstellung abgedeckt werden. In diesem Zusammenhang ging ab dem Jahr 2023 der
Kostendeckungsgrad spurbar auf nur noch rd. 35 v.H. zurlck. Mit einer Neukalkulation und
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3.4.

Anpassung der Gebihren zum 01.05.2024 wurde rechnerisch ein deutlich héherer Kostende-
ckungsgrad angestrebt. Allerdings hat sich bei einer Uberpriifung der Kalkulation im Spéth-
erbst 2025 herausgestellt, dass hier tatsachlich nur eine Kostendeckungsgrad von 44 v.H. er-
reicht werden konnte. Urs&chlich hierfir waren insbesondere vom Bauhof erbrachte, umfang-
reiche Leistungen. Diese spiegeln sich mit hohen inneren Verrechnungen in den kameralen
Jahresrechnungen wider, wurden jedoch nur unzureichend bei der vorausgegangenen Ge-
blUhrenbedarfsermittiung bertcksichtigt. Im Bestattungswesen, als kostenrechnende Einrich-
tung, sind grundsatzlich kostendeckende Gebihren anzustreben, was die Stadt Weismain
kinftig bericksichtigen wird. Der aktuelle Kalkulationszeitraum wurde erst Ende 2028 ablau-
fen. Aufgrund der massiven Unterdeckung soll bereits gegen Ende 2026 die Vergabe der Kal-
kulation an einen externen Dienstleister erfolgen, so dass spatestens zum 1. Mai 2027, also
nach einem Zeitraum von drei Jahren eine kostendeckende Kalkulation in eine Anpassung der
Friedhofsgebuhrensatzung mit einem Kostendeckungsgrad von 100 v.H. fiihren kann.

stadtischer Kindergarten Arnstein

Die Stadt Weismain betreibt im Ortsteil Arnstein einen stadtischen Kindergarten, welcher eine
Gruppe mit durchschnittlich 25 Kinder beherbergt. Daneben bestehen im Stadtgebiet noch
zwei Kindergarten unter kirchlicher Tragerschaft sowie eine private Einrichtung.

Die Kindertageseinrichtungen verzeichnen einen alljahrlich deutlich steigenden Zuschussbe-
darf, welcher in den Jahren von 2021 bis 2025 insgesamt ca. 3,58 Mio. € umfasste. Hierbei
fielen ungefahr 276.000 € auf den stadtischen Kindergarten. Die Kindertagesstatten haben
damit einen erheblichen Einfluss auf den Haushalt der Stadt.

Die letzte Gebuhrenanpassungen im stadtischen Kindergarten erfolgte zum 01.09.2024. Die
zuletzt vorgenommene Geblhrenerhéhung fuhrte bereits dazu, dass der Zuschussbedarf beim
stadtischen Kindergarten im Jahr 2024, trotz deutlich gestiegener Personal- und z.T. auch
Sachkosten Vergleich zum Vorjahr um rd. 24.000 € reduziert werden konnte.

Die Gebuhrensatze, insbesondere fur die Einrichtung der Kinderbetreuung werden kinftig in
deutlich kurzeren Abstanden, d. h. alle zwei bis drei Jahre Uberprift und angepasst.

3.5 Sonstige Einrichtungen

4,

4.1.

Weitere derartige Einrichtungen, die von der Stadt betrieben werden, oder an denen die Stadt
kostenmaRig beteiligt ist, sind nicht vorhanden.

Disponible Ausgabenpositionen

Freiwillige Leistungen
Jugendtreff ,PINS*

Die Stadt Weismain beteiligte sich gem. einer Vereinbarung bis 31.12.2022, zusammen mit
den Nachbarkommunen Altenkunstadt und Burgkunstadt an einem gemeinsamen Jugendtreff
in Altenkunstadt, der von allen drei Kommunen zu je 1/3 Kostenbeteiligung unterhalten wurde.
Nachdem der Zulauf von Weismainer Kinder sehr gering ausfiel, beschloss der Stadtrat in
seiner Sitzung am 10.12.2024, die freiwillige Kostenbeteiligung am Jugendtreff einzustellen
und die Vereinbarung nicht zu verlangern, was eine jahrliche Entlastung in Hohe von rd. 11.000
€ darstellt.
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4.2

4.3.

4.4.

4.5.

freiwillige Mitgliedschaften

Der Stadtrat von Weismain hat bereits im Juni 2008 den Beschluss gefasst, alle freiwilligen
Leistungen an Dritte einzustellen. Freiwillige Mitgliedschaften bei Vereinen, Verbanden und
sonstigen Organisationen wurden gekundigt bzw. beitragsfrei gestellt. Im Rahmen einer er-
neuten Uberpriifung wurde die Mitgliedschaft beim KGSt unter Einhaltung der Kiindigungsfrist
zum 31.12.2026 geklndigt, woraus sich eine Ersparnis in Hohe von 1.000 € jahrlich ergibt.
Des Weiteren wird auch die Gewahrung jeglicher Zuschisse seit dieser Zeit mit entsprechen-
der Begrindung abgelehnt, auch wenn die MaRnahme, die bezuschusst werden soll, im wei-
testen Sinn im &ffentlichen Interesse liegt oder sozialen, caritativen oder gemeinnitzigen Zwe-
cken dient (u.a. die Tafel e.V.).

Uberlassung der Grundschul-Turnhalle an Vereine

Eine unentgeltliche oder verbilligte Uberlassung von stadtischem Eigentum erfolgt nicht. Durch
den Stadtrat wurden bereits im Jahr 2013 auf Vorschlag der Verwaltung Benutzungs- und Ge-
bihrenordnungen erlassen, nach denen marktgerechte Entgelte fiir die Inanspruchnahme von
stadtischem Eigentum zu erheben sind. Bereits bestehende Gebihrenregelungen wurden
Uberarbeitet und die teilweise unangemessen niedrigen Geblhren angehoben. Zu nennen
sind hier insbesondere die Regelungen tber die Anmietung der Grundschul-Turnhalle und die
Inanspruchnahme des Stadtarchivs. Diese Kalkulationen werden im Jahr 2025 tberprift und
sowohl dem Grunde als auch der Hohe nach angepasst, um den hdchstmdglichen Kostende-
ckungsgrad zu erreichen. Die Erhebung von Geblhren ist durch alle Mitarbeiter der Stadt
Weismain konsequent und ausnahmslos durchzusetzen. Die Vorgesetzten Uberwachen die
Erhebung der Gebuhren.

Nach Uberpriifung der Nutzungsentschadigung fiir die Grundschul-Turnhalle wurde bislang
auf eine Gebuhrenerhohung fir die Vereine verzichtet, da die Halle Uberwiegend von Kinder-
und Jugendgruppen genutzt wird und somit die Jugendférderung im Vordergrund steht. Zudem
ist zeitnah eine Uberarbeitung des Turnhallen-Nutzungsplanes erforderlich, da ab dem kom-
menden Schuljahr aufgrund der Ganztagsbetreuung der Schulkinder die Turnhalle auch wah-
rend der Freispielzeit integriert genutzt werden soll und somit den Vereinen nicht mehr zur
Verfligung stehen kann.

Stadtarchiv

Gebuhren fur die Inanspruchnahme des Stadtarchivs werden erhoben u. a. fir Ahnenfor-
schung oder Erbenermittlung. Nachdem diese Leistungen sehr gering in Anspruch genommen
werden (Einnahme 2024: 260 €, 2025: 20 €), ist eine GeblUhrenanpassung derzeit nicht rele-
vant.

stadtische Gebaude (Dorfgemeinschaftshauser)

Fir Feuerwehrhauser, die nicht mehr fiir den aktiven Feuerwehrdienst bendétigt werden, sowie
fur Dorfgemeinschaftshauser werden Vereinbarungen mit den ortsansassigen Vereinen ge-
schlossen, die die Kosteniibernahme von Bewirtschaftungs- und Nebenkosten, wie Wasser-
/Stromverbrauch und Versicherung beinhalten.

Insgesamt handelt es sich um sieben stadtische Objekte, die von Vereinen genutzt werden
und fur die entsprechende Vereinbarungen getroffen wurden. Die vereinbarte Kostentber-
nahme betragt pro Gebaude und abhangig vom Verbrauch etwa 400 € bis 600 €, um die Be-
triebskosten wie Sachversicherung, Verbrauchsgebtlihren etc. abzudecken. Die Stromkosten
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werden gemal} Vereinbarung direkt vom Nutzer getragen, sodass der Stadt Weismain in die-
sem Bereich keine weiteren Kosten entstehen.

Blumenarrangement an Bricken und offentlichen Platzen

Bereits seit dem Haushaltsjahr 2020 wird auf eine ibermafige und tppige Blumenbepflanzung
und Begriinung der Brickengelander und offentlichen Gebauden im Kernort Weismain ver-
zichtet. Wahrend solche Arbeiten im Kernort durch einen ,Rentnertrupp® ibernommen werden,
kiimmern sich in den Ortsteilen hierum die jeweiligen Ortsvereine.

Vor der Reduzierung der Blumenbepflanzung entstanden Kosten in Héhe von rd. 1.800 €-
2.000 € pro Jahr, die seit dem Jahr 2020 somit eingespart werden konnten.

Stadtentwicklungsprogramm ISEK"

Das, im Jahr 2017 beendete Stadtentwicklungsprogramm ,ISEK* wurde ab dem Haushaltsjahr
2022 bis heute fortgeschrieben. Nachdem es sich hierbei um eine freiwillige Leistung handelt,
wird dieses, Uber staatliche Mittel geférderte Programm im Frihjahr 2026 fertiggestellt und im
Anschluss nicht mehr weitergefuhrt. Den Ausgaben mit rd. 113.500 € stehen staatliche Zuwei-
sungen in Hohe von 56.600 € gegenuber. Im Zuge der kiinftigen Weiterentwicklung der Innen-
stadt soll dieses Konzept eine Handreichung zu Gestaltungsmdglichkeiten u. a. auch far pri-
vate Investoren darstellen.

Zielsetzung und Funktion

Das ISEK soll deshalb vorrangig als Steuerungs- und Impulsinstrument dienen. Ziel ist es,
gezielt Anreize flr private Investoren, Grundsttickseigentimer und Privatpersonen zu schaf-
fen, sich aktiv an der stadtebaulichen Entwicklung zu beteiligen. Durch die Ausweisung ent-
sprechender Sanierungsgebiete und die Nutzung bestehender Férderprogramme kénnen pri-
vate Modernisierungs- und InvestitionsmaRnahmen unterstitzt und angestof3en werden.

Die Aufgabe der Stadt besteht dabei insbesondere in

- der Schaffung planungsrechtlicher Klarheit,

- der Koordination von Férdermdglichkeiten sowie

- der beratenden Begleitung privater Vorhaben.
Auf diese Weise soll mit begrenztem Mitteleinsatz eine mdglichst hohe stadtebauliche Wirkung
erzielt werden. Das ISEK ist somit nicht als reines Investitionsprogramm der Kommune zu
verstehen, sondern als strategischer Rahmen, der private Initiative starkt, Entwicklungspoten-
ziale aktiviert und langfristig zur Stabilisierung und Attraktivitatssteigerung unserer Stadt bei-
tragt.

weitere freiwillige Leistungen

Weiterhin wird im Rahmen der ,Freiwilligen Leistungen® ab dem Jahr 2025 jede Einzelmal}-
nahme im Bereich von Markten, Veranstaltungen unter stadtischer Schirmherrschaft oder ahn-
liches einer Kosten-Nutzen-Berechnung unterzogen. Bei der Betrachtung werden die Ausga-
ben der Stadt, einschlieRlich Personal-, Maschineneinsatz- und ggfs. Materialkosten, den er-
zielten Einnahmen gegenlbergestellt. Jede defizitdre Malnahme muss unverzuglich fir die
Zukunft eingestellt werden. Sofern eine solche Entscheidung die Kompetenzen des ersten
Blrgermeisters finanziell oder aufgrund der Bedeutung der Malnhahme Ubersteigen, hat der
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Stadtrat die Einstellung der MaRnahme(n) zu beschlieRen. Sofern eine einzustellende Mal3-
nahme fortgefihrt werden soll, ist dies in einer Stellungnahme zu begriinden und die Einspa-
rung an anderer Stelle zu benennen und zu beschlieRen.

Pflichtaufgaben

Kinderspielplatze und Bolzplatze

Hinsichtlich der Vielzahl von Spielplatzen (ca. 21), Wanderwegen, Sitzgruppen und Sitzbanken
(ca. 525) im Stadtgebiet, ist vor jeder Instandsetzung und Reparatur zu prifen, ob diese not-
wendig ist, oder ob statt einer Reparatur bzw. Neuanschaffung die dauerhafte Einziehung der
Sitzbank, der Sitzgruppe, des Spielgerats oder ahnlichem moglich ist. Die Anschaffung und
der Betrieb von neuen Gegenstanden und Einrichtungen kann nicht mehr erfolgen. Ausnah-
mefalle stellen Neuanschaffungen auf Basis von zweckgebundenen Spendengeldern dar.

kommunale Pflichtaufgaben

Im Bereich der kommunalen Pflichtaufgaben ist eine strenge Prifung vorzunehmen, inwieweit
eine Pflichtaufgabe unverziglich zu erledigen ist oder ob es einfachere, wirtschaftliche Malf3-
nahmen fir die Erledigung gibt. Dabei ist zu beachten, dass beispielsweise eine Verschiebung
in Folgejahre oder andere Mal3nahmen nicht zu deutlich h6heren Folgekosten flihren darf.
Als Beispiele fur Kostenreduzierungen in Pflichtaufgaben werden folgende MalRnahmen be-
trachtet und entsprechend umgesetzt:

Einschrankung des Winterdienstes, soweit dies mdglich und gesetzlich zulassig ist.
Verkehrsregelnde Mallnahmen anstelle von StralRenbaumalinahmen oder Reparaturen an
Stralen in der Unterhaltslast der Stadt Weismain. In den Fallen in denen es gegentber der
Birgerschaft vertretbar und angemessen ist, Umleitungsmdglichkeiten bestehen und welche
keine unangemessene Harte darstellen, kann auch eine voriibergehende einseitige oder voll-
standige Stral’ensperrung von Gemeindeverbindungsstralen in Betracht kommen.

Keine Ubernahme von StraRenpflege- und Wartungsarbeiten anderer Zustandigkeits- und Ver-
antwortungsbereiche (z.B. fur den Landkreis oder das staatliche Bauamt). Dahingehende ver-
tragliche Vereinbarungen sind kritisch zu prifen und mit den betroffenen Stellen ggfs. neu zu
verhandeln und entsprechend zu andern.

Zur Erledigung sémtlicher Pflichtaufgaben sind die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit zu beachten. Regelmaflig wiederkehrende Bestellungen sind, soweit sie unbedingt
erforderlich sind und die Méglichkeit besteht, zu biindeln und erst nach Einholung von mindes-
tens drei Angeboten beim wirtschaftlichsten Bieter zu beschaffen.

. StraRenbaumalnahmen

Die Stadt Weismain hat bereits im Jahr 2019 die Firma Eagle Eye beauftragt, eine umfassende
Stralenzustandserfassung durchzufiihren. Ziel dieser Untersuchung war es, den aktuellen Zu-
stand des kommunalen Stral3ennetzes systematisch zu erfassen und zu bewerten. Auf Grund-
lage der gewonnenen Daten kdnnen die kiinftig erforderlichen Sanierungsmal3nahmen konk-
ret priorisiert und schrittweise geplant werden, sodass eine nachhaltige und bedarfsgerechte
Instandhaltung der StralReninfrastruktur gewahrleistet wird.

Im Rahmen der Stralienerneuerung hat die Stadt Weismain im Haushaltsjahr 2023 Mittel in

Hohe von 500.000 € fur die Instandhaltung von Gemeindeverbindungsstralien sowie von Orts-
durchfahrtsstrallen, die sich in der Unterhaltslast der Stadt befinden, bereitgestellt und anteilig
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eingesetzt (174.200 €). Damit wurde der zunehmenden Abnutzung des kommunalen Stral3en-
netzes in Teilabschnitten Rechnung getragen und notwendige ErhaltungsmaflRnahmen
dadurch umgesetzt.

In den darauffolgenden Jahren war es der Stadt Weismain aufgrund der angespannten Haus-
haltslage jedoch nicht mehr maéglich, Mittel in vergleichbarer Hohe fur diese Pflichtaufgabe
bereitzustellen. Entsprechende Mallnahmen mussten daher auf das unbedingt erforderliche
Malf beschrankt und vollumfangliche Sanierungsmalinahmen weiter verschoben werden. Ziel
der Stadt Weismain bleibt es weiterhin, die Instandhaltung der Gemeindeverbindungsstrallen
und Ortsdurchfahrtsstra®en kinftig wieder regelmaRig und in angemessenem Umfang wahr-
zunehmen, sobald die finanzielle Leistungsfahigkeit des Haushalts dies zulasst

Kostenrechnende Einrichtungen

Wasserversorqgung und Abwasserbeseitigung

Ein mittlerweile sehr groer Sanierungsstau ist inzwischen im Bereich der Wasserversorgung
und Abwasserbeseitigung entstanden, weshalb die Stadt Weismain insgesamt vor grofen In-
vestitionen steht. Ein Sanierungs- und Strukturkonzept soll dabei unterstitzen, die stadt. Was-
serversorgung wieder auf einen aktuellen, gemal} den gesetzlichen Voraussetzungen vorge-
schriebenen Stand zu bringen. Durch die Hartefallregelung im Rahmen der RZWas2021 sind
das Konzept sowie die Sanierungsmalnahmen forderfahig, so dass sich der Eigenanteil der
Stadt Weismain entsprechend verringert.

Die Stadt Weismain hat in den Haushaltsjahren 2023 und 2024 die RZWas-Fdérderung aus der
Verwendungsbestatigung 2021 erhalten. Eine weitere Teilausschittung der Férdergelder aus
der Verwendungsbestatigung 2022 erfolgte im Haushaltsjahr 2025. Aufgrund der sehr langen
Verzoégerungen zur Auszahlung der entsprechenden staatlichen Zuwendungen ist die Stadt
Weismain angehalten, die Sanierungskosten zu 100 % vorzufinanzieren. Nachdem keine
Rucklagen vorhanden sind, missen hierflr Kassenkredite aufgenommen werden, die eine zu-
satzliche Zinsbelastung von bis zu rd. 220.000 € pro Haushaltsjahr verursachen, die weder
forderfahig sind noch auf den Gebuhrenpflichtigen umgelegt werden diirfen.

Zielkonflikt zwischen Forderverfahren und Prioriesierung

Die im 10- Punkte Plan geforderte Priorisierung von derartigen Malinahmen sowie das Gebot,
solche Mallnahmen abschnittsweise nacheinander umzusetzen um den Finanzierungsbedarf
und die daraus folgenden Zinslasten so gering wie mdglich zu halten, werden von der Stadt
Weismain konsequent verfolgt, sind in solchen Forderverfahren allerdings nicht realisierbar.
Sofern in einem Foérderverfahren die Fordergelder erst weit nach dem Abschluss der einzelnen
Malnahmen (RZWas — 2 bis 3 Jahre nach Abschluss) ausgezahlt werden. Dies wirde dazu
fuhren, dass in dem Foérderzeitraum der RZWas 2025, welcher vier Jahre umfasst, maximal
ein bis zwei Malnahmen umgesetzt werden kénnten. Der Stadt wirden bei einer solchen Vor-
gehensweise somit ca. zwei bis drei Millionen an Zuwendungen des Freistaats entgehen, wes-
halb eine Priorisierung nur bedingt umgesetzt werden kann.

Zum 31.12.2025 konnten die MaRnahmen aus der RZWas2021 erfolgreich abgeschlossen
werden. Eine Antragstellung flr neue Sanierungsabschnitte gemal der RZWas2025, die be-
reits vom Ingenieurbiro festgelegt und im Stadtrat beschlossen wurden, war friihestens ab
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dem 02.01.2026 mdglich. Im Hinblick auf die Haushaltsplanaufstellung und die darin enthalte-
nen InvestitionsmaBnahmen wies die Kammerei auf die Gefahr einer finanziellen Uberlastung
der fur das Jahr 2026 geplanten Malinahmen hin. Daher wurden die Sanierungsmafnahmen
gemaf der RZWas2025 um ein Jahr verschoben und sollen nun in den Jahren 2027 bis 2030
umgesetzt werden. Die Sicherstellung der staatlichen Zuweisungen wurde vom Wasserwirt-
schaftsamt Kronach bestatigt, sodass kein finanzieller Schaden entsteht. Die Sanierungskos-
ten belaufen sich auf ca. 2,8 Mio. € pro Jahr. Im Haushaltsjahr 2026 stehen staatliche Zuwei-
sungen aus den Vorjahren in Hoéhe von 2,0 Mio. € gegenUlber, die anteilig fir die Rickzahlung
von Kassenkrediten bzw. fur die Finanzierung weiterer MalRnahmen im Bereich der Abwasser-
beseitigung eingesetzt werden.

Fir den Kalkulationszeitraum 2023 — 2025 erfolgte die Geblhrenkalkulation durch ein externes
Fachbiro. Im Zusammenhang mit dem Antrag auf Stabilisierungshilfe 2024 wurde festgestellt,
dass diese Geblhrenkalkulation zum einem nicht kostendeckend und zum anderen teilweise
fehlerhaft dargestellt wurde. Aufgrund dessen hat der Stadtrat in seiner Sitzung am 22.04.2025
beschlossen, die Geblhrenkalkulation fir den Folgekalkulationszeitraum von einem neuen ex-
ternen Fachbiro durchfiihren zu lassen, welches die Fehler tUber die Nachkalkulation beheben
kann und die Gebuhren entsprechend dem bayerischen Recht kostendeckend berechnet. Al-
lerdings muss aber auch darauf hingewiesen werden, dass aufgrund des veralteten Rohrnet-
zes oftmals nicht vorhersehbare UnterhaltsmalRnahmen getroffen werden muissen, die ent-
sprechend Kosten verursachen. Mit der Fortfihrung der SanierungsmafRnahmen und mit Hilfe
des Sanierungskonzeptes sollte fir die Folgejahre eine solide Planung moglich sein.

Dem Stadtrat wird spatestens im September 2025 eine neue Gebihrenkalkulation fiir den Kal-
kulationszeitraum 2026 — 2029 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Gebuhrenkalkulation wurde fristgerecht und rechtzeitig am 23.09.2025 dem Stadtrat zur
Beratung vorgelegt, so dass in der Sitzung am 21.10.2025 die Beitrags- und Gebihrensatzun-
gen zum 01.01.2026 erlassen werden konnten. In beiden Bereichen, Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung, wurde das in der Vorkalkulation jeweils ermittelte Defizit in den neuen
Kalkulationszeitraum tbernommen und entsprechend bericksichtigt. Auf Grundlage der vor-
genommenen Neukalkulation erfolgte in der Wasserversorgung eine Anpassung des Kubik-
meterpreises, der von 1,92 € auf 3,28 € angehoben wurde. Die Entwasserungsgebihren wur-
den in Summe, wie bisher beibehalten. Durch die im Haushaltsjahr 2026 vorgesehene Erho-
hung der Vorauszahlungen kann bei den Haushaltsansatzen in beiden Bereichen eine voll-
standige Kostendeckung nachgewiesen werden.

Gebuhrenkalkulation allgemein

Weiterhin sind samtliche Gebuhrenkalkulationen zu Uberpriifen und noch vor Ablauf der Kal-
kulationszeitraume ist eine Anschlusskalkulation zu veranlassen. Bei kiinftigen Neukalkulatio-
nen ist fur alle Bereiche ein Grad der Kostendeckung von 100 % verpflichtend. Ebenso werden
die Kalkulationszeitraume, in Abhangigkeit der Einrichtung, sehr kurzgehalten und auf langs-
tens 4 Jahre festgeschrieben.

Insgesamt kdnnen keine weiteren MalRnahmen fiir etwaige Kosteneinsparungen punktuell be-
nannt werden, da die Stadt Weismain aufgrund ihrer finanziellen Leistungsfahigkeit seit jeher
genau Uberlegen muss, flr welche Zwecke Ausgaben getatigt werden. Allerdings nimmt die
Verwaltung gerne Vorschlage und Anregungen entgegen und setzt diese um, um die Liquiditat
und Finanzkraft zu starken.
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Beteiligungen der Kommune

Zweckverbande

Die Stadt Weismain hat Beteiligungen an Schul- und Kindergartenzweckverbdnden sowie eine
Beteiligung am, vom Landkreis Lichtenfels gegriindeten Wirtschaftsunternehmen ,Regional-
werk Obermain gKU".

Durch die Einfiihrung des BayKiBiG und der damit verbundenen kindbezogenen staatlichen
Forderung ist die Erhaltung von Kindergartenzweckverbanden nicht mehr zeitgemaf, weshalb
die Verwaltung eine Kiindigung der Mitgliedschaft gerne anstreben wirde. Jedoch wird eine
2/3-Mehrheit der Mitglieder benétigt, um aus dem jeweiligen Zweckverband auszutreten. Nach
mehrmaligen Gesprachen mit den beteiligten Gemeinden wird eine Zustimmung derzeit jedoch
nicht in Aussicht gestellt.

Photovoltaikanlagen

Die Stadt hatim Jahr 2009 auf zwei Gebauden (Feuerwehrgeratehauser) Photovoltaikanlagen
installiert. Die Kosten betrugen damals insgesamt ca. 123.000 €, die durch Einspeisevergu-
tung bis zum Jahr 2017 bereits wieder erwirtschaftet wurden. Seitdem wird auch unter Bertck-
sichtigung von Unterhaltskosten und Versicherung ein jahrlicher Uberschuss von ca. 11.500 €
erwirtschaftet. Des Weiteren wurde im Jahr 2023 fir den Eigenstromverbrauch eine Photovol-
taikanlage in der Klaranlage installiert. Durch die Einsparung der Stromkosten und der zu er-
wartenden Einspeisevergltung des Stromanbieters hat sich die Investition in Hohe von rd.
132.300 € nach ca. sieben Jahren amortisiert.

kommunale Zusammenarbeit

Hinsichtlich der engeren kommunalen Zusammenarbeit mit den Gemeinden im Mittelzentrum
(Burgkunstadt, Altenkunstadt und Weismain) gab es zuletzt im Winter 2021 eine gemeinsame
Tagung, um Moglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit zu identifizieren. Diese Ta-
gung endete allerdings leider ergebnislos. Angesichts der anstehenden finanziellen und per-
sonellen Herausforderungen wird eine Aufnahme der Gesprache zur interkommunalen Zu-
sammenarbeit noch in diesem Jahr durch den ersten Birgermeister und den Stadtrat forciert.
Die Verwaltung wird hierfur mafRgebliche Impulse fir eine kiinftige Zusammenarbeit, wie z. B.
Winterdienst, gemeinsame Beschaffungen, IT- Dienstleistungen aus einer Hand, die Zusam-
menlegung der Standesamter und viele weitere an den ersten Birgermeister und den Stadtrat
liefern.

Vermogen der Kommune

bewegliches Vermogen

Der Erwerb von Vermdgensgegenstanden (u.a. Fahrzeuge und Maschinen im stadt. Bauhof)
erfolgt nur, soweit dies zur Aufgabenerflllung unbedingt erforderlich ist und keine wirtschaftli-
chere LOsung gegeben ist. Soweit Vermdgensgegenstande nur gelegentlich bendtigt werden,
werden sie, soweit moglich, von Nachbarkommunen ausgeliehen oder fiir kurze Zeitraume
angemietet.

unbewegliches Vermdgen

Kinftig nicht mehr erworben werden landwirtschaftliche Grundstiicke zum Zweck der Auswei-
sung als Bauland. Soweit zur weiteren Entwicklung der Stadt oder sollten verstarkt Nachfragen
nach Baugrundsticken in der Bauverwaltung eingehen, so dass eine Ausweisung von Bauge-




bieten erforderlich wird, werden lediglich die fur 6ffentliche Zwecke bendétigten Flachen erwor-
ben, sofern es hier keine wirtschaftlicheren Lé6sungsansatze gibt. Wie sich in der Vergangen-
heit gezeigt hat, waren hier MaRnahmen in Form von stadtebaulichen Vertragen mit geeigne-
ten, ortsansassigen Investoren eine fir die Stadt wirtschaftlichere Herangehensweise.

Verpachtung landwirtschaftlicher Flachen

Die bestehenden Verpachtungen von Flachen sind mindestens auf den landkreisweiten Durch-
schnittsbetrag, alternativ auf die bayernweit geltende Durchschnittspacht zu erhéhen. Die Ver-
pachtung neuer Flachen ist ausschlieRlich an den Héchstbietenden Pachter zu vergeben. Al-
ternativ hierzu ist auch eine VerauRerung der Flachen in Betracht zu ziehen, wobei die Ein-
nahmen hieraus ausschlieBlich dem Schuldendienst oder der Sicherung der Liquiditat der
stadtischen Finanzen zuflieBen dirfen.

Vor einiger Zeit hat die Stadt Weismain eine umfassende Uberpriifung samtlicher Miet- und
Pachtverhaltnisse im Bereich der stadtischen Liegenschaften vorgenommen. Dabei wurde
festgestellt, dass die vereinbarten Miet- und Pachtzinsen in der Vergangenheit teilweise deut-
lich unter dem landesweiten Durchschnitt vergleichbarer Kommunen lagen und somit vorhan-
dene Einnahmepotenziale nicht ausgeschopft wurden.

Deshalb beging eine Arbeitsgruppe, bestehend aus erstem Blrgermeister und zwei Mitglie-
dern des Stadtrates, im vergangenen Jahr die betreffenden landwirtschaftlichen Flachen und
Objekte, um eine realistische Bewertung der jeweiligen Nutzungssituation vorzunehmen.
Gleichzeitig fand zu diesem Zeitpunkt die Uberdrtliche Prifung durch den Bayer. Kommunalen
Prifungsverband statt. Hierbei wurde ebenso darauf hingewiesen, die Anpassungen so vor-
zunehmen, dass mindestens die landkreisweiten Durchschnittsbetrage, alternativ auch die
bayernweit geltende Durchschnittspacht erzielt wird. Auf dieser Grundlage soll nun eine
Pachtanpassung fur die kinftigen Pachtjahre erfolgen. Die Verpachtung neuer Flachen ist
ausschliefllich an den Héchstbietenden Pachter zu vergeben. Alternativ hierzu ist auch eine
Veraulerung der Flachen in Betracht zu ziehen, wobei die Einnahmen hieraus ausschliel3lich
dem Schuldendienst oder der Sicherung der Liquiditat der stadtischen Finanzen zufliel3en dir-
fen.

Obendorfer-Areal

Das, im Haushaltsjahr 2023 erworbene, sanierungsbediirftige Areal einer ehem. Brauerei wird
schnellstmdglich auf dem Immobilienmarkt angeboten, um weitere Folgekosten (Sachversi-
cherung, Gebaudesicherungsmallnahmen) zu vermeiden. Einnahmen kdénnen aus der Ver-
pachtung der Gastwirtschaft generiert werden, jedoch stehen diese mit den Anschaffungs- und
Unterhaltskosten nicht im Verhaltnis, so dass zwingend dieses Areal weiterverauflert werden
muss.

Ausgangslage:
Im Rahmen einer vorausschauenden und verantwortungsbewussten Stadtentwicklung hat die

Stadt Weismain das sog. ,Obendorfer Areal“ auf Grundlage des gesetzlichen Vorkaufsrechts
mit einem Kaufpreis in Hohe von 380.000 € zzgl. 20.300 € Nebenkosten erworben. Anlass fur
die Auslbung dieses Rechts war das Ubergeordnete Ziel, eine geordnete stadtebauliche Ent-
wicklung in diesem sensiblen innerdrtlichen Bereich sicherzustellen. Aufgrund der zentralen
Lage und der strukturellen Bedeutung des Areals fir das Stadtbild sowie fur die kiinftige Nut-
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zungsentwicklung bestand die Notwendigkeit, unmittelbaren Einfluss auf die weitere Entwick-
lung nehmen zu kdnnen und einer ungeordneten oder nicht in das stadtebauliche Gesamtkon-
zept passenden Bebauung vorzubeugen.

aktuelle Sachlage:

Mit dem Erwerb hat die Stadt bewusst eine aktive Rolle Gbernommen, um die planerischen
Rahmenbedingungen im Sinne der kommunalen Entwicklungsziele zu steuern. Von Beginn an
war jedoch vorgesehen, das Areal nicht dauerhaft im stadtischen Eigentum zu halten, sondern
einer tragfahigen und nachhaltigen Nutzung durch einen geeigneten Investor zuzufiihren, wes-
halb das Areal umgehend auf dem Immobilienmarkt angeboten wurde, um weitere Folgekos-
ten (Sachversicherung, Gebaudesicherungsmaflnahmen) zu vermeiden.

Entsprechend wurde und wird intensiv nach einem leistungsfahigen und konzeptionell tber-
zeugenden Investor gesucht, der sowohl die stadtebaulichen Zielsetzungen der Stadt als auch
wirtschaftliche Realisierbarkeit miteinander in Einklang bringen kann. Derzeit gestalten sich
die Gesprache mit einem potenziellen Investor vielversprechend, sodass aus heutiger Sicht
berechtigte Aussicht besteht, zeitnah zu einer konkreten Projektentwicklung zu gelangen, um
das Anwesen zu verauliern. In diesem Zusammenhang sind jedoch noch Abstimmungen mit
der Kirche erforderlich. Der Investor hat signalisiert, dass fur eine wirtschaftlich und funktional
sinnvolle Gesamtentwicklung auch das unmittelbar angrenzende Grundstick einbezogen wer-
den sollte, welches sich im Eigentum der Kirche befindet und derzeit als Pfarrzentrum genutzt
wird. Mit dem Obendorfer-Areal hat die Stadt Weismain eine im Gebaude befindliche Gastwirt-
schaft sowie deren Verpachtung mit ibernommen, woraus jahrliche Pachteinnahmen in Hohe
von 14.400 € akquiriert werden. Diesen Einnahmen stehen jedoch Ausgaben fur den Gebau-
deunterhalt, Versicherung etc. mit rd. 10.000 € gegenuber.

Die Vermietung bzw. Verpachtung von stadtischen Gebauden oder Gebaudeteilen sind im
Mindestmal} auf den geltenden Mietspiegel anzupassen. Hierbei sind die Gegebenheiten des
jeweiligen Miet-/ Pachtgegenstandes zu berlcksichtigen. Alternativ kann hier auch eine Ver-
aulierung des Miet-/ Pachtgegenstandes in Betracht gezogen werden, sofern diese dauerhaft
nicht mehr fir stadtische Zwecke und Pflichtaufgaben bendtigt werden.

Allgemein gilt fir den Verkauf samtlicher Vermégensgegenstande der Stadt Weismain (Grund-
stlicke, Fahrzeuge, Maschinen, Moblierung, usw.), dass diese ausschlieRlich an den Hochst-
bietenden zu verauRern sind. Hierzu sind geeignete Angebotsverotffentlichungen anzuwen-
den. Als Beispiel: Fahrzeuge und Maschinen werden ausschlieRlich im Rahmen einer Verstei-
gerung als Zollauktion oder tber die VEBEG verauRert, wahrend fir die VeraulRerung von
Méoblierung und IT-Hardware eine Versteigerung mittels Anzeige im Mitteilungsblatt (Jura-Bo-
ten) und auf der Homepage der Stadt Weismain als geeignet zu betrachten sind.

Schuldendienst

Kommunaldarlehen

Aufgrund der dringend erforderlichen Investitionen zur Schaffung und Erhaltung der benétigten
Infrastruktur wird die Stadt in den kommenden Jahren weitere Darlehen in nicht unerheblicher
Héhe bendtigen, da entsprechende Uberschiisse im Verwaltungshaushalt nicht erwirtschaftet
werden kénnen. Durch die derzeit wirtschaftliche Zinsentwicklung steigen die Zinszahlungen
bei der Aufnahme neuer Kommunaldarlehen entsprechend. Um den Konsolidierungskurs wei-
ter fortzufiihren, ist, unter Berlicksichtigung der Pflichtaufgabenerfiillung, die Aufnahme neuer
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Darlehen mdglichst zu vermeiden oder entsprechend niedrig zu halten. Etwaige Stabilisie-
rungshilfen sollen weiterhin zur Sondertilgung von Darlehen, die auf dem freien Kapitalmarkt
ohne Zinsbindung aufgenommen wurden, verwendet werden.

Die, aus dem Vorjahr von der Rechtsaufsicht genehmigte Kreditermachtigung wurde im Haus-
haltsjahr 2024 nicht bendtigt und konnte somit fur das Haushaltsjahr 2025 bericksichtigt und
Ubertragen werden. Zum Stichtag 31.12.2024 betragt die Pro-Kopf-Verschuldung bei 4.773
Einwohner insgesamt 3.716,74 € (31.12.2023: 4.023,55 €). Der Landesdurchschnitt liegt im
Vergleich zur GréRenordnung anderer Gemeinden (3.000 — 5.000 EW) zum 31.12.2023 bei
743 € pro Einwohner

Das vorlaufige Jahresrechnungsergebnis fiir das Jahr 2025 schlie3t mit einem positiven Er-
gebnis ab. Aufgrund der erfreulichen Entwicklung der Einnahmen war eine Neuaufnahme von
Kommunaldarlehen nicht erforderlich. Daher kann die im Haushaltsjahr 2024 von der Rechts-
aufsicht genehmigte Kreditermachtigung in das Haushaltsjahr 2026 tbertragen und in entspre-
chender Héhe bericksichtigt werden.

Zum Stichtag 31.12.2025 betrug der aktuelle Schuldenstand insgesamt 16.185.303,26 €
(2024: 17.740.015,50 €), was eine Pro-Kopf-Verschuldung bei 4.800 Einwohner von insge-
samt 3.371,94 € bedeutet. Der Landesdurchschnitt liegt im Vergleich zur GréRenordnung an-
derer Gemeinden (3.000 — 5.000 EW) zum 31.12.2024 bei 816 € pro Einwohner.

Kassenkredite

Der Stand der Kassenkredite betragt zum 31.12.2024 insgesamt 7,3 Mio. € mit vereinbarten
Zinssatzen zwischen 2,69 % und 3,49 %. Diese dienen der voribergehenden Starkung der
Kassenliquiditat und der Vorfinanzierung der RZWAs-Sanierungsmafinahmen. Die, in Art. 73
Abs. 2 GO vorgegebene Sechstel-Regelung des Kassenkredit-Hochstbetrages wird aufgrund
der derzeit laufenden Vorfinanzierungsleistungen fir die Dauer der Mallhahmenumsetzung
ausgesetzt.

Der Vergleich zeigt, dass sich die Zinssatze von Kassenkrediten und Kommunaldarlehen nicht
sehr unterscheiden, so dass durch die Vorfinanzierung durch Kassenkredite dahingehend der
Vorteil besteht, dass zusatzliche Tilgungsleistungen die Liquiditat nicht noch mehr einschran-
ken wirden. Aufgrund dessen hat sich die Verwaltung fur die Aufnahme von Kassenkrediten
ausgesprochen, welche auch von der Rechtsaufsicht mitgetragen wird.

Aufgrund der Verschiebung der RZWas2025 — MalRnahmen sowie der Zusicherung zur Aus-
zahlung der Zuwendungen im Haushaltsjahr 2026 soll ein Teilbetrag der Kassenkredite in
Hohe von rd. 1,0 Mio. € zum Ende der Zinslaufzeit im Sommer dieses Jahres zurtickgefuhrt
werden. Dies fUhrt zu einer Entlastung der Zinsausgaben im Verwaltungshaushalt in HOhe von
ca. 25.000 €. Nachdem sich die Stadt Weismain mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept
verpflichtet, mogliche Einnahmequellen auszuschopfen, wird derzeit verwaltungsintern ge-
pruft, ob die Erhebung von Verbesserungsbeitragen in Betracht gezogen werden kann. Durch
Vorauszahlungsleistungen ware eine Teilfinanzierung der Sanierungsmallnahmen gesichert,
so dass kunftig die Kassenkredite in bisheriger Héhe nicht mehr bendétigt und entsprechend
bis zum Abschluss der RZWAs-MalRnahmen im Jahr 2030 vollst&dndig abgeldst werden kon-
nen.
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Veranschlagungen auBerhalb des Stammhaushalts

Entgegen friherer Praxis werden grundsatzlich keine Investitionen mehr Gber Dritte aulRerhalb
der Festsetzungen des stadtischen Haushalts vorgenommen (sog. Drittfinanzierung). Dadurch
sind insbesondere Verbindlichkeiten der Stadt vollstandig im Haushalt der Stadt ersichtlich.

Einnahmemaodglichkeiten
. Realsteuern
Die Hebesatze fir die Realsteuern betragen ab dem 01.01.2025 fir die
Stadt Landes- Landkreis
Weismain durchschnitt durchschnitt
Grundsteuer A 190 v.H. nicht bekannt 283,0 v.H.
Grundsteuer B 190 v.H. nicht bekannt 195,0 v.H.
Gewerbesteuer 400 v.H. 331,6 v.H. 384,0 v.H.

Im Zuge der Grundsteuerreform 2025 hat der Stadtrat in seiner Sitzung am 26. November
2024 die Realsteuerhebesatze gem. einer neuer Hebesatzsatzung zum 01.01.2025 neu fest-
gesetzt.

Aufgrund der Umwidmung von Flachen der urspringlichen Grundsteuer A zur Grundsteuer B
hat man sich im Gremium flr einen einheitlichen Hebesatz ausgesprochen, da es durch die
ldndliche Demografie im Stadtgebiet Weismain zu Verschiebungen der Steuerzahlungen kam.
Nachdem zum damaligen Zeitpunkt noch nicht alle Flachen vom Finanzamt Gbermittelt waren,
wurde bereits im Vorfeld ein ,Puffer” mitbertcksichtigt. Des Weiteren wurde hinsichtlich der
Ausschdpfung von Einnahmemdglichkeiten im Rahmen der Haushaltskonsolidierung bertck-
sichtigt, dass die Gesamteinnahme der Grundsteuer A und B insgesamt derzeit 16 % Uber den
Einnahmen aus dem Vorjahr liegen.

Sobald statistische Werte auf Landesebene im GréRenklassendurchschnitt sowie alle Grund-
steuer-Messbescheide der Finanzamter vorliegen, werden die Hebesatze neu berechnet und
ggf. angepasst.

Statistische Vergleichswerte im GrofRenklassendurchschnitt

Die Steuereinnahmen belaufen sich im Haushaltsjahr 2025 bei der Grundsteuer A auf 42.138
€ und bei der Grundsteuer B auf 581.981 €. Durch die bereits durchgeflhrte Sollstellung fur
das Haushaltsjahr 2026 wurde ein Haushaltsansatz fur die Grundsteuer A in Hohe von 45.000
€ und fur die Grundsteuer B mit 600.000 € festgesetzt. Im Vergleich betragt das Grundsteuer-
aufkommen im GroRenklassendurchschnitt (3.000 — 5.000 EW) aus der Kassenstatistik 2024
in der Grundsteuer A insgesamt 18.971 € und in der Grundsteuer B 178.283 €, womit durch
die Festsetzung des Hebesatzes mit jeweils 190 v. H. diese Voraussetzung erfllt werden
konnte.

Die, durch die Erhéhung des Hebesatzes von bisher 350 auf 400 v.H. prognostizierten Gewer-
besteuer-Mehreinnahmen von rd. 250.000 € setzen einen gleichbleibenden Messbetrag der
Finanzamter voraus.




9.2. Vermietung und Verpachtung

Bereits seit dem Jahr 1998 besteht zwischen der Stadt Weismain und dem Landratsamt Lich-
tenfels eine Zweckvereinbarung zum ,Zwecke der Errichtung und des Betriebs einer Um-
weltstation” im Kastenhofgebaude der Stadt Weismain. Gemal der damals geschlossenen
Vereinbarung erfolgte die Uberlassung kostenfrei. Beziiglich der Haushaltskonsolidierung
wurde nun darauf hingewirkt, dass sich der Landkreis Lichtenfels an den anteiligen Betriebs-
kosten des Kastenhofgebaudes mit beteiligt. Diesbezlglich wurde im Dezember 2025 die vor-
genannte Zweckvereinbarung rickwirkend zum 01.01.2025 geandert und eine Betriebskos-
tentbernahme von 75 v.H. durch den Landkreis Lichtenfels vereinbart, was jahrliche Mehrein-
nahmen flr die Stadt Weismain von rd. 14.000 € bedeuten.

10.Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben

Gemalk dem kommunalen Haushaltsrecht werden Uberschiisse dem Vermégenshaushalt zu-
geflhrt, um die Schuldenlast sowie vorhandene Fehlbetrage zu verringern.

Ungeachtet dessen werden Uberschiisse jedoch nicht fir zusétzliche Investitionen verwendet.
Vielmehr soll am vorliegenden Investitionsplan festgehalten werden, der sich schlichtweg auf
die tatsachlich notwendigen Pflichtaufgaben beschrankt. Diese Investitionen werden Uberwie-
gend Uber Darlehen finanziert oder Uber Kassenkredite vorfinanziert, so dass Uberschiisse
des Verwaltungshaushalts letztlich nur dazu dienen kénnen und missen, die erforderliche
Darlehensaufnahme zu reduzieren mit dem Ziel, dass die erforderliche Darlehensaufnahme
niedriger ist als die Schuldentilgung, womit ein Anstieg des Schuldenstandes vermieden wird.

Aufgrund der dulerst angespannten Finanzlage hat die Stadt Weismain dauerhaft alle haus-
haltsrechtlichen Mdglichkeiten zur Einsparung von Ausgaben und zur Ausschépfung von Ein-
nahmen zu nutzen und weiterhin eine strenge Haushalts- und Ausgabedisziplin zu wahren.
Dennoch muss der laufende Betrieb aufrechterhalten bleiben und aufierst notwendige sowie
unaufschiebbare MalRnahmen durchgefiihrt werden. Hierbei ist die Unterstitzung durch staat-
liche Foérdermittel unabdingbar. Ohne diese Investitionszuschiisse und Zuwendungen ware
eine Durchflihrung der MaRnahmen nicht oder nur teilweise mdglich.

Die angekundigte und in Aussicht gestellte Stabilisierungshilfe wird sich kinftig positiv auf den
Haushalt der Stadt Weismain auswirken. Daher werden alle MalRnahmen, Vorgaben und Auf-
lagen entsprechend umgesetzt und erfiillt, um eine Auszahlung der Mittel zu sichern. Durch
die mogliche Ablésung eines Kommunaldarlehens verringert sich die Zins- und Tilgungslast
mit rd. 120.000 € jahrlich, was zu einer Entlastung bei den laufenden Finanzierungskosten
fuhrt. Dadurch entstehen freie Mittel, die gezielt zur Deckung des Verwaltungshaushalts ein-
gesetzt werden konnen. Dies starkt die finanzielle Stabilitat der Stadt und schafft Spielraum
fur eine mogliche Reduzierung der Schuldenlast.

Da das Jahresrechnungsergebnis fur 2021 und 2024 jeweils mit einem Fehlbetrag festgestellt
wurde, ist dieser gemaf § 23 KommHV-K haushaltstechnisch im Haushaltsplan unter der HH-
Stelle 920.9920 zum Ausgleich veranschlagt. Eine Deckung des Fehlbetrages in Hohe von
insgesamt 6.402.500 € ist jedoch aus eigenen Kraften nicht mdglich. Deshalb ist die Stadt
Weismain flr jede Unterstiitzung, sei es in beratender oder finanzieller Form, duferst dankbar,
da sie weiterhin auf diese Hilfe angewiesen sein wird, um die finanzielle Notlage zu tberwin-
den und wieder in eine stabile Haushaltsflihrung zu erlangen.




Genehmigung

Das vorstehende Haushaltskonsolidierungskonzept wird im Stadtrat in seiner Sitzung am 24.
Marz 2026 genehmigt und beschlossen. Es ist fur alle Organe und Entscheidungstrager der
Stadt Weismain fir verbindlich zu erklaren. Der Inhalt des Konzeptes ist vollstandig und ge-
wissenhaft durch alle Organe der Stadt und die jeweils mit der Erfullung von Aufgaben beauf-
tragten Personen umzusetzen, standig weiterzuentwickeln und nach aufen zu vertreten. Ab-
weichungen vom Konzept sind nur in begriindeten Fallen und nur mit vorheriger Zustimmung
durch die Rechtsaufsichtsbehotrde zulassig.

Weismain, 25. Marz 2026
Stadt Weismain

im Original unterzeichnet
Michael Zapf
Erster Burgermeister




